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顾礼华 May Gu
◼ 锴一资本合伙人

◼ 铨铄咨询创始人

◼ 上海市大学生科技创业基金会专家

◼ “互联网+””创青春“等国家级大赛

国赛评委

投资案例
◼ 轻流：企业流程模块化搭建系统，2018年投资，后续获2轮近千万融资，目前正在

洽谈A轮融资。19年销售额已破千万。

◼ 市场易：大企业数字营销软件系统，2018年投资，后续获2轮千万融资。19年销售

已近千万。

◼ Brownie：摄影艺术版权艺术空间，2018年投资，获香港上市公司1500万战略融资。

◼ 巨匠生物科技：生物检测聚合酶，2018年投资，目前工厂已经建立，开始生产销售。

◼ 复旦大学创业与创业投资研究

中心专家

◼ 上海市科委专家

◼ 参与投资及服务过百家企业



创新概述



什么是创新？



创新是指以现有的思维模式提出有别于

常规或常人思路的见解为导向，利用现

有的知识和物质，在特定的环境中,本着

理想化需要或为满足社会需求，而改进

或创造新的事物、方法、元素、路径、

环境，并能获得一定有益效果的行为。

创新的定义

https://baike.baidu.com/item/%E6%80%9D%E7%BB%B4%E6%A8%A1%E5%BC%8F
https://baike.baidu.com/item/%E5%B8%B8%E8%A7%84
https://baike.baidu.com/item/%E6%80%9D%E8%B7%AF/32280
https://baike.baidu.com/item/%E7%9F%A5%E8%AF%86/74245
https://baike.baidu.com/item/%E7%89%A9%E8%B4%A8/12756929


一：更新

二：改变

创新的要点



• 遵守科学原理原则

• 市场评价原则

• 相对较优原则

• 机理简单原则

• 构思独特原则

• 不轻易否定，不简

单比较原则

创新的原则



• 创新就是从无
到有

• 只有天才才可
以创新

创新的误区



一：发现问题
• 突破常规而发现问题
• 通过主动改变情景而发现问题
• 通过主动变换思考角度而发现问题
• 思考：观察你的钱包，发现哪些问题需要

改进完善？

二：构思创意
• 设计思考的能力（后续3堂课详细介绍）

三：解决问题
• 分析问题
• 解决问题

创新的能力



创业概述



什么是创业？



• 创业是创业者对自己拥有的资源或通过努力对能够拥有的资源

进行优化整合，从而创造出更大经济或社会价值的过程。创业

是一种需要创业者组织经营管理、运用服务、技术、器物作业

的思考、推理和判断的行为。

• 根据杰夫里·提蒙斯（Jeffry A. Timmons）所著的创业教育领域

的经典教科书《创业创造》（New Venture Creation）的定义：

创业是一种思考、品行素质，杰出才干的行为方式，需要在方

法上全盘考虑并拥有和谐的领导能力。

创业的定义

https://baike.baidu.com/item/%E5%88%9B%E4%B8%9A%E8%80%85/3158757
https://baike.baidu.com/item/%E8%B5%84%E6%BA%90/9089683
https://baike.baidu.com/item/%E6%95%B4%E5%90%88/33302
https://baike.baidu.com/item/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/403149
https://baike.baidu.com/item/%E4%BB%B7%E5%80%BC/12756903
https://baike.baidu.com/item/%E8%BF%90%E7%94%A8/10474277
https://baike.baidu.com/item/%E6%8A%80%E6%9C%AF/13014499
https://baike.baidu.com/item/%E6%95%99%E7%A7%91%E4%B9%A6


一：优化

二：整合

创业的要点



• 自觉性：是创业者自觉做出的选择，是其能动性的反映。

• 风险性：创业有各种风险，如：政策风险，决策风险，市场

风险，扩张风险，人事风险。

• 利益性：创业以盈利位目的，没有利益的驱动，不会有人能

够承受创业所面临的风险。

• 曲折性：创业过程中九九八十一难，只有不屈不挠，才能笑

到最后。

创业的特征



• 产生创业动机

• 识别创业机会

• 整合有效资源

• 创建创业项目/企业

• 提供市场价值

• 收获创业回报

创业的一般过程



创新与创业的区别



创新与创业的区别

• 创新 不等于 创业， 创业需要一定的创新

• 创新 不一定 产生经济价值，而创业一定产生经济价值。

• 创新更侧重于思维方式，而创业更多侧重于资源整合。



• 请同学们仔细观察并思考大学校园内有哪些创业机会，记录下

来，通过头脑风暴的方式进行小组讨论，分享彼此的思考成果。

• 在上诉的创业想法中，对你而言，最可能成功的一个想法是什

么？为什么？

课堂讨论



每组选派一名代表，用5分钟的时间，介绍

- 团队成员的特点

- 团队的名称

- 团队的创业项目及选择这个创业项目的原因

课堂分享



案例分享 -非洲机王







年销售1.24亿部

=36.4万部 / 天

智能机均价455元

功能机均价66元



为什么传音手机在非洲卖的这么好？









特点一：产品设计本土化、差异化

创新思维



照相功能 适合非洲人

大功率手电筒 非洲夜晚黑，照明设施不完善

超长待机 非常经常性停电

双卡双待 不同运营商之间通话价格极高

大功率功放 非洲人民喜爱歌舞

价格 接地气

创新点



特点二：销售方式本土化

创业思维







一位通信行业记者曾经形容在东非商品大市场卡里亚库（Kar iakoo）
看到的情景

“我看到了铺天盖地、从近到远、密密麻麻、让我永远不会忘记的
Tecno。全世界都是Tecno⋯⋯”



只要有墙的地方，就有传音的广告



本土化、差异化就够了吗？

一定能占领市场吗？







顾礼华


